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Dwie dekady przed trendem

JAK PROBIOTICS POLSKA POSTAWILA NA MIKROORGANIZMY

Dwie dekady temu mikroorganizmy

i ograniczenie chemii w rolnictwie traktowano
jak ekscentryczng nisze. Dzis biologizacja staje
sie jednym z gtéwnych kierunkow rozwoju
europejskiego rolnictwa i filarem rolnictwa
regeneratywnego. Juz w 2009 r. naukowcy

z catego swiata przygotowali na zamowienie
Banku Swiatowego i FAO raport o stanie
rolnictwa, w ktorym stwierdzono, ze model
rolnictwa schemizowanego nie jest w stanie
odpowiedzie¢ na potrzeby zywnosciowe
mieszkancow Swiata i w zwigzku z tym
pojawia sie koniecznos¢ wprowadzenia
nowych rozwigzan. ProBiotics Polska nalezata
do pionieréw tej zmiany. Wszystko zaczeto sie
od prostego przekonania: natura juz dawno
stworzyta najlepsze rozwigzania, trzeba tylko
nauczyc¢ sie z nich madrze korzystac.

0Od idei na marginesie
do rynkowego
paradygmatu

W polskim krajobrazie
gospodarczym niewiele jest
branz, ktére w ciagu ostatnich
dwudziestu lat przeszty tak gte-
boka ewolucje jak branza agro.
Przez dekady jednym z podsta-
wowych sposobéw zwiekszania
produkcji byto intensywne sto-
sowanie nawozéw mineralnych
i chemicznych srodkéw ochrony
rodlin. Nastapita degradacja $ro-
dowiska: pogorszyta sie kon-
dycja gleb, zmalata zasobno$¢
prochnicy i wegla organicznego,
zwiekszyto sie ich zasolenie i ska-
zenie toksynami - pozostato-
$ciami po stosowanych $rodkach
chemicznych, nawozach mine-
ralnych i rozwijajacych sie cho-
robach grzybowych. Gleby utra-
city zdolno$¢ do zatrzymywania
wody ijej filtracji. Zarazem obni-
Zylta sie jako$¢ biologiczna plo-
néw i narosty problemy ekono-
miczne w zwigzku z obnizajgca
sie optacalno$cig. Impulsem do
zmian w rolnictwie byly réwniez
postanowienia Wspélnej Polityki
Rolnej krajéw UE oraz konkretne
regulacje ograniczajgce uzycie
wielu substancji chemicznych
i zalecajace wdrozenie metod
biologicznych. W ten krajobraz
wpisuje sie rosngce zaintere-
sowanie rolnictwem regenera-
tywnym. Co istotne, regeneracja
gleby przestaje by¢ postrzegana
jako ideologiczna moda czy
wylacznie odpowiedZ na wyma-
gania formalno-prawne. Coraz
czesciej staje sie elementem
twardej kalkulacji biznesowe;j.
Rozumienie, Ze bez sprawnie
funkcjonujacego mikrobiomu
trudno w dtuzszej perspektywie
utrzymac zyzno$¢ i odpornosé
gleby, zaczyna wplywac na stra-
tegie gospodarstw rolnych.

ProBiotics Polska od ponad
20 lat rozwija i wdraza rozwia-

zania oparte na wykorzystaniu
zywych, pozytecznych mikro-
organizméw, wspierajac rozwdj
rolnictwa regeneratywnego
i rewitalizacje Srodowiska natu-
ralnego. Swoja dziatalnos¢ kon-
centruje na probiotechnologii
- technologii wykorzystujacej
naturalne procesy mikrobiolo-
giczne i fermentacyjne w wielu
obszarach Zycia i gospodarki.

- Gdy dwie dekady temu wraz
ze Stanistawem Kolbuszem zaczy-
nalismy te droge, zalezato nam,
aby stworzy¢ przedsiewziecie
niosqce nadzieje i realng alterna-
tywe dla przesigknietego chemiq
rolnictwa - wspomina Stawomir
Gacka, prezes zarzadu ProBiotics
Polska. - Nie zdawalismy sobie
wtedy w petni sprawy, jak dtuga
i wymagajqca bedzie to droga.
I cho¢ czesciej wiat nam wiatr
w oczy nizw zagle, to dzis wiem,
Ze obraliSmy wiasciwy kierunek.
Biologizacja nie jest juz trakto-
wana jak kwiatek do kozucha, lecz
Jak kluczowy element catej agro-
techniki.

Przetom, jaki dokonuje sie na
naszych oczach, oznacza powr6t
do biologii przy jednoczesnym
wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi agrotechnicznych
i wsparciu nauki. Zamiast walki
znaturalnymi procesami - probe
wykKorzystania ich potencjatu.

Ekonomia zaczyna si¢
w zywej glebie

Ekonomia rolnictwa regene-
ratywnego jest stosunkowo pro-
sta: gleba bogata w prdchnice
i aktywna biologicznie lepiej
zatrzymuje wode, skuteczniej
uczestniczy w obiegu sktad-
nikéw pokarmowych i dziata
jak najwyzszej klasy profilak-
tyka. W praktyce oznacza to
ograniczenie kosztéw uprawy
oraz wieksza odpornos¢ gospo-
darstw na susze i wahania kli-
matyczne.

|, TN

W podejsciu Grupy ProBio-
tics Polska proces przechodze-
nia od rolnictwa intensywnie
chemizowanego do biologicz-
nego nie polega jednak na
bezrefleksyjnym zastapieniu
jednego preparatu drugim.

- Zaczynamy od gleby,
poniewaz jej kondycja decy-
duje o jakosci plonéw, zdro-
wiu roslin i stabilnosci catego
ekosystemu gospodarstwa
- podkresla Stawomir Gacka.
- Budujemy site mikrobiomu gle-
bowego nie tylko poprzez stoso-
wanie pozytecznych mikroorga-
nizméw, ale tgczqc je z kwasami
humusowymi czy naturalnymi
kopalinami, takimi jak Alginit.
Rolnik potrzebuje precyzyjnej
drogi i fachowego przewod-
nictwa, by nie byt narazony na
biedy agrotechniczne.

Filozofia
»Jednego Zdrowia”

Grupa ProBiotics Polska
opiera swoje dziatania na
koncepcji Jednego Zdrowia
- nierozerwalnego tancucha
zaleznosci. Na jedno zdrowie
sktadaja sie bowiem zdrowa
gleba, zdrowa roslina, zdrowe
zwierzeta, czyste powietrze,
czysta woda i pelnowarto$ciowa
zywno$¢. Na koncu tego tancu-
cha znajduje sie cztowiek.

W tej perspektywie bioase-
kuracja zwierzat hodowlanych,
poprawa dobrostanu w budyn-
kach inwentarskich czy prze-

twarzanie gnojowicy i obornika
przy wykorzystaniu mikroorga-
nizmoéw wpisuja sie w ten sam
spos6b myslenia o biologicznych
procesach zachodzacych w $ro-
dowisku.

To wlasnie specjalizacja
w mikroorganizmach i pro-
cesach fermentacyjnych ttu-
maczy pozornie zaskakujaca
szerokos¢ oferty ProBiotics
Polska. Ta sama wiedza
mikrobiologiczna znajduje
zastosowanie w rozwia-
zaniach dla gleby i roslin,
hodowli zwierzat i rewita-
lizacji Srodowiska, ale réw-
nieZ w suplementach diety,
kosmetykach czy wyrobach
przeznaczonych do codzien-
nego uzytku. Nie sa to wiec
przypadkowe grupy prepa-
ratow, lecz rézne zastosowa-
nia tej samej kompetencji
- umiejetnosci $wiadomego
wykorzystywania proce-
s6w zachodzacych w swie-
cie mikroorganizmoéw.

Praktycznym przyktadem
wychodzenia z probiotechnolo-
gia poza rolnictwo jest rowniez
wspétpraca ze $wiatem ogro-
déw zoologicznych. Od Kkilku
lat ProBiotics Polska wspél-
pracuje z Gdanskim Ogrodem
Zoologicznym oraz Zoo Safari
Borysew. To kolejny przyktad
pokazujacy, jak réznorodne
moga by¢ obszary wykorzy-
stania wiedzy i doswiadczenia
zwigzanego z mikroorgani-
zmami.

Nauka jako przewaga
konkurencyjna

To, co kiedy$ w duzej mie-
rze opierato sie na obserwacji
i do$wiadczeniu, dzi§ wspierane
jest badaniami laboratoryjnymi.
Kluczowa role w strukturze
Grupy odgrywa Instytut Tech-
nologii Mikrobiologicznych
w Turku. Prowadzone tam
akredytowane fizykochemiczne
oraz mikrobiologiczne badania
gleby i sSrodowiska pozwalaja
na precyzyjna diagnoze przed
wdrozeniem konkretnych roz-
wigzan.

Firma rozwija réwniez
ogdlnopolska sie¢ gospodarstw
demonstracyjnych , Gospodar-
stwa na probiotykach”, w kt6-
rych rolnicy moga w praktyce
obserwowac efekty stosowania
metodyki probiotechnologiczne;j.

Trzecia dekada:
rodzinny biznes,
infrastruktura

i przysztosc

ProBiotics Polska to firma
rodzinna zbudowana na wspdl-
nych warto$ciach takich jak
szacunek do ziemi, przyrody
i drugiego cztowieka. Postu-
guje sie znakiem ,Drzewka
Firm Rodzinnych” i wspiera
inicjatywy promujace etyczny,
wielopokoleniowy biznes. Jest
mecenasem Fundacji Firmy
Rodzinne. Ponadto sposéb,
w jaki ProBiotics Polska buduje
swoje struktury rynkowe, rézni
sie od klasycznych modeli kor-
poracyjnych.

Model organizacyjny Grupy
ProBiotics Polska opiera sie na
partnerstwie i koncepcji klastra
firm rodzinnych. W catej Polsce
funkcjonuje ponad 30 Centréw
Mikroorganizméw. Nie sg to
wyltacznie punkty sprzedazy,
ale wyspecjalizowane o$rodki
doradczo-edukacyjne tworzone
przez Licencjonowanych Dorad-
coéw Probiotechnologii ProBio-
tics Polska.

- JesteSmy zwiekszajqcq sie
rzeszq rodzinnych przedsiewzied,
z ktérymi razem wzrastamy -
zaznacza prezes Gacka. - Cen-
tra Mikroorganizmdéw tworzq
ludzie, ktdérzy na swoje miejsce
pracowali wedtug wspélnych
wartosci. Jedni specjalizujq
sie w doradztwie rolnym czy
hodowlanym, inni skupiajq sie
na ekologicznym domu bez
chemii czy zdrowiu cztowieka.
Wszystkich nas tgczy troska o to
samo srodowisko i koncepcja
LJjednego zdrowia”.

Symboliczny krok
w now3 dekade

Wejscie w dwudziesty rok
dziatalnosci firma przypieczeto-

wata wazng inwestycja techno-
logiczna sfinansowana w cato$ci
ze Srodkéw wiasnych. 6 lutego
2026 roku odbyto sie uroczyste
otwarcie nowej hali Wytwoérni
Probiotyké6w w Bratuszynie.
Nowy obiekt pozwala na
jeszcze wyzszy poziom kontroli
i optymalizacji procesu stabili-
zacji preparatéw mikrobiolo-
gicznych opuszczajacych zaktad.
W jubileuszowym roku Pro-
Biotics Polska zostata réwniez
wyrézniona ztotym Laurem
Konsumenta - nagroda bedaca
dla firmy potwierdzeniem zaufa-
nia, jakim jej produkty i marka
ciesza sie wsrdd odbiorcow.

Dwadziescia lat
konsekwencji

Dwadziescia lat dziatalno-
$ci ProBiotics Polska to przede
wszystkim opowie$¢ o konse-
kwencji. Gdy firma rozpoczy-
nata dziatalnos¢, biologizacja
byta niszowym kierunkiem
i wymagata wieloletniej pracy
edukacyjnej. Dzisiaj coraz
wyrazniej wpisuje sie w przy-
szto$¢ nowoczesnego rolnictwa,
ochrony $rodowiska i gospo-
darki poszukujacej rozwigzan
pozwalajacych wykorzystywac
procesy biologiczne zamiast
je zastepowac.

- Zawdd rolnika to interdy-
scyplinarna, niezwykle wyma-
gajgca misja, ktéra zastuguje
na najwyzszy szacunek spo-
teczny, bo to rolnicy dbajq
0 bezpieczeristwo Zywnosciowe
naszych doméw - podsumo-
wuje Stawomir Gacka. - Patrzqc
w przysztosé, widzimy, jak wielki
potencjat tkwi w zywej glebie.
Zrozumienie istoty zdrowej
gleby i wykorzystanie potencjatu
dziatania zdrowego mikrobiomu
glebowego w ochronie i rozwoju
uprawianych roslin jest wyjqt-
kowq szansq na zminimalizowa-
nie kosztow szkéd dokonanych
w Srodowisku, jego rewitalizacje,
ograniczenie efektéw zmian kli-
matu, przyspieszenie procesow
regeneracji gleb. I to wszystko
niewielkimi naktadami. Naszym
zadaniem na kolejne dekady jest
dostarczanie wiedzy, technolo-
gii i rozwiqzan, ktore pozwolg
gospodarowaé skutecznie,
zyskownie i przede wszystkim
zdrowo i w harmonii z naturg.

Symboliczne przeciecie
wstegi w nowej hali pro-
dukcyjnej w Bratuszynie nie
zamyka wiec pierwszego
rozdziatu historii firmy, lecz
otwiera kolejny.

- Probiotechnologia
przestata by¢ nowinkaq. Staje
sie naturalnym elementem
nowoczesnego rolnictwa.
Nie jest juz dodatkiem do
agrotechniki, ale jednym
z jej fundamentow - méwi
Stawomir Gacka.
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Leasing, Ktory wspiera rozwoj

Firmy chcg inwestowag, ale jednoczesnie chroni¢ ptynnos¢ i zachowacé mozliwose

szybkiego reagowania na zmiany. Leasing pozwala potaczy¢ te potrzeby.

Daje dostep do samochoddw, maszyn i technologii bez koniecznosci angazowania

od razu catej kwoty. W ING Leasing prostemu finansowaniu towarzysza

rozwigzania cyfrowe i podejscie oparte na realnych potrzebach przedsiebiorcow.

Wyréznienie tytutem Konsu-
menckiego Lidera Jako$ci 2026
zostato przyznane na podstawie
ogolnopolskiego badania prze-
prowadzonego w 2026 roku na
probie ponad 15 tys. responden-
toéw. Dla ING Leasing to wazny
sygnat, ze jako$¢ codziennej
obstugi, prostota proceséw i roz-
wigzania cyfrowe odpowiadajg
na oczekiwania klientéw.

Leasing pomaga firmom
rozwija¢ sie bez nadmiernego
obciazania biezacego budzetu.
Zakup samochodu lub maszyny
za gotéwke oznacza jednora-
zowy wydatek. Finansowanie
pozwala roztozy¢ koszt w czasie
i pozostawi¢ srodki na codzienng
dziatalno$¢, kolejne inwestycje
lub nieprzewidziane wydatki.

Dobra decyzja nie powinna
jednak opierac sie wytacznie na
wysokosci raty. Liczg sie takze
catkowity koszt finansowa-
nia, dtugo$¢ umowy, warunki
wykupu, ubezpieczenie oraz
mozliwo$¢ wczesniejszego
zakonczenia. Dlatego punktem
wyj$cia powinny by¢ potrzeby
firmy i jej plan rozwoju.

Finansowanie dopasowane
do biznesu

Leasing od dawna nie ozna-
cza wytacznie finansowania
floty. Korzystaja z niego zaréwno

jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, jak i duze przed-
siebiorstwa, ktére inwestuja
w samochody, maszyny, urza-
dzenia czy rozwigzania wspiera-
jace transformacje energetyczna.
Warunki zaleza od rodzaju inwe-
stycji, kondycji firmy oraz specy-
fiki finansowanego przedmiotu.

W ING Leasing rozmowa
zaczyna sie od celu klienta.
Czy potrzebuje auta do obstugi
nowych kontraktéw? Maszyny,
ktéra zwiekszy moce produk-
cyjne? A moze technologii,
ktoéra ograniczy zuzycie ener-
gii? Dopiero potem dobierany
jest sposdb finansowania. Takie
podejscie pozwala traktowac
leasing jako element planu roz-
woju firmy, a nie tylko pojedyn-
cza transakcje.

Prosciej i coraz bardziej

cyfrowo

Zmienia sie tez sposéb
korzystania z leasingu. Proces,
ktéry jeszcze niedawno wyma-
gat papierowych dokumentéw
i wielu kontaktéw, dzi$ moze
w duzej czesci odbywac sie
zdalnie. Klient moze ztozy¢ wnio-
sek online, przej$¢ weryfikacje,
podpisa¢ umowe i mie¢ dostep
do dokumentéw w aplikacji. To
oszczednos$¢ czasu i wieksza
przejrzystos¢ na kazdym etapie.

ING Leasing konsekwent-
nie upraszcza Sciezke klienta
i rozwija rozwigzania cyfrowe.
Dzieki nim na finansowanie
mozna spojrze¢ jak na sprawny
element prowadzenia biznesu,
anie dodatkowe zrédto formal-
nosci.

- Dzi$ okoto 80 proc. wszyst-
kich umdéw leasingu w ING
Leasing zawieramy zdalnie, a w
segmencie matych firm to juz 99
proc. Klienci moggq finalizowaé
umowy sprawnie, bezpiecznie
i bez wizyty w oddziale. Dla nas
technologia ma sens wtedy, gdy
realnie utatwia przedsiebiorcy
prowadzenie firmy - méwi Mag-
dalena Ciechomska-Barczak,
prezes ING Leasing.

Leasing dla zmieniajacej
sie gospodarki

Firmy inwestuja nie tylko
w wieksza skale dziatalnosci.
Coraz cze$ciej modernizuja
park maszynowy, ograniczajg
zuzycie energii i wdrazaja nowe
technologie. W takich projektach
finansowanie powinno wspiera¢
tempo zmian, a jednoczesnie nie
ogranicza¢ mozliwosci realizacji
innych planéw.

- Decyzja inwestycyjna nie
koriczy sie na wyborze techno-
logii. Rownie wazne jest finan-
sowanie, ktére pozwala wdrozy¢

ING Leasing

jq bez nadmiernego obciqzania
plynnosci. Rolq leasingu jest prze-
tozy¢ plan inwestycyjny na kon-
kretnq realizacje - méwi Pawet
Bojarski, wiceprezes zarzadu
ING Leasing.

W efekcie leasing staje sie
narzedziem wspierajacym
zaréwno codzienne potrzeby
firmy, jak i jej dtugofalowa trans-
formacje. Pozwala inwestowac
wtedy, gdy pojawia sie szansa
biznesowa, a koszt roztozy¢
w sposob dopasowany do moz-
liwosci przedsiebiorstwa.

Jakos$¢, ktora potwierdzaja
klienci

Tytul Konsumenckiego
Lidera Jakosci 2026 ma dla
ING Leasing szczeg6lne znacze-
nie, poniewaz wynika z opinii
i doswiadczen klientéw. Potwier-
dza, ze prostota, dostepnos¢
i partnerskie podejscie maja dla
przedsiebiorcéw realng warto$c¢.

- To wyrdznienie pokazuje, ze
Jjakos¢ nie jest deklaracjq. Budujq
jq konkretne doswiadczenia: pro-
sty proces, jasna informacja i roz-
wiqzanie dopasowane do sytuacji
klienta. Dziekujemy przedsiebior-
com za zaufanie. To dla nas moty-
wacja, aby nadal usuwaé bariery
i pomagac firmom rozwijac sie na
ich zasadach - podkresla Mag-
dalena Ciechomska-Barczak.

OCHRON

PRZED PCHEAMI | KLESZCZAMI

NAZWA PRODUKTU LECZNICZEGO WETERYNARYJNEGO: Fiprex KOT, 52,5
mg/0,7 ml, roztwér do nakrapiania dla kotow; Fiprex M, 150 mg/2 ml; roztwér do
nakrapiania dla psow. SUBSTANCJA CZYNNA: Fipronil; Fiprex KOT: 52,5 mg/0,7 mi;
Fiprex M: 150 mg/2 ml. POSTAC FARMACEUTYCZNA: Roztwor do nakrap|an|a
Roztwér o barwie od jasnozéttej do jasnobrazowej. WSKAZANIA: Zwalczanie inwaziji
pche+ (Ctenocephalides spp.), kleszczy (Ixodes spp) i wszy (Linognatus spp.) u pséw
i kotow. Dziatanie zabezpleczajqce przed ponowna inwazjg pchet utrzymuje sie przez
g okres 8 tygodni, a przed ponowng |nwa21q kleszczy przez okres 4 tygodni. Fiprex mozna
© stosowac jako leczenie wspomagajace alergicznego pchlego zapalenia skory (APZS),
o po uprzednim postawieniu diagnozy przez lekarza weterynarii. PODMIOT ODPOWIE-
cn DZIALNY: P.W. Vet-Agro Sp. z 0.0. ul. Gliniana 32, 20-616 Lublin. ChPL: Fiprex KOT:

o 10.05.2024 1. Fiprex M: 05.04.2024 r.

i Przed uzyciem zapoznaj sie z trescia ulotki dotaczonej do opakowania.
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“Réznorodnos¢ i ESG. Jak Grupa PGE buduje
nowoczesna i odpowiedzialng organizacje

Transformacja energetyczna to nie tylko inwestycje w nowe zrédta energii i rozwaj infrastruktury.
To rowniez budowanie nowoczesnej organizacii, ktora dziata odpowiedzialnie wobec pracownikow,

partnerow biznesowych, klientdw i otoczenia spotecznego. W Grupie PGE coraz wiekszg role odgrywaja

dziatania zwigzane z ESG oraz réznorodnoscig, ktore stajg sie integralnym elementem naszej kultury
organizacyjnej. Szczegolne znaczenie majg kwestie dotyczgce etyki pracy i dobrostanu pracownikow.

Grupa PGE skupia sie na rozwoju wszystkich grup pracownikéw poprzez programy takie jak ,Energia On”

czy ,Energia Kobiet”. Program rozwojowy dla kobiet to kompleksowa Sciezka rozwoju, ktéra taczy
zdobywanie wiedzy z praktykg oraz kompetentnym i motywacyjnym wsparciem ze strony mentora.

To nie tylko okazja do $wiadomego ksztattowania swojej drogi zawodowej i odkrywania wtasnego potencjatu,
ale rowniez do budowania spotecznosci kobiet, ktore wzajemnie sie wspierajg, inspirujg i dajg sobie site.

ESG zaczyna sie od ludzi

Transformacja energetyczna
to nie tylko inwestycje w nowe
zrodia energii i rozwdj infra-
struktury. To réwniez budo-
wanie nowoczesnej organizacji,
ktoéra dziata odpowiedzialnie
wobec pracownikéw, part-
neréw biznesowych, klien-
téw i otoczenia spotecznego.
W Grupie PGE coraz wieksza
role odgrywaja dziatania zwia-
zane z ESG oraz réznorodno-
$cig, ktore staja sie integralnym
elementem naszej kultury orga-
nizacyjnej.

Szczeg6lne znaczenie maja
kwestie dotyczace etyki pracy
i dobrostanu pracownikow.
Grupa PGE skupia sie na roz-
woju wszystkich grup pracow-
nikow poprzez programy takie
jak ,Energia On” czy ,Energia
Kobiet”. Program rozwojowy
dla kobiet to kompleksowa
$ciezka rozwoju, ktéra taczy

zdobywanie wiedzy z praktyka
oraz kompetentnym i motywa-
cyjnym wsparciem ze strony
mentora. To nie tylko okazja
do $wiadomego ksztaltowa-
nia swojej drogi zawodowej
i odkrywania wtasnego poten-
cjaty, ale réwniez do budowa-
nia spotecznosci kobiet, ktére
wzajemnie si¢ wspierajg, inspi-
ruja i dajq sobie site.

Réznorodnosé
jako element kultury
organizacyjnej

Jednoczesnie w grupie
realizuje sie program ,Moc
réznorodnosci”, prowadzony
we wspoétpracy z Fundacjg TAK-
petnosprawni, ktory wspiera
rozwdj kultury organizacyjnej
w obszarze réznorodnosci,
réwnosci i inkluzywnosci.
Celem programu jest budo-
wanie $rodowiska pracy
uwzgledniajacego potrzeby

0s6b o réznych mozliwosciach
oraz sprzyjajacego pelnemu
uczestnictwu w zyciu zawo-
dowym.

Dzieki podejmowanym dzia-
taniom zwieksza sie $wiado-
mo$¢, wzmacnia dostepno$é
i konsekwentnie eliminuje
bariery, ktére mogg ograniczac¢
komfort oraz rozwéj pracowni-
kéw. To wazny krok w kierunku
nowoczesnej, odpowiedzialnej
i otwartej organizacji.

Odpowiedzialnos¢
potwierdzona wynikami

0 skutecznosci przyjetego
podejscia Swiadcza wyniki osig-
gane przez Grupe w krajowych
i miedzynarodowych ocenach
zréwnowazonego rozwoju.

W 2026 roku Grupa utrzy-
mata wysoki wynik 75 punktéw
w ratingu EcoVadis, jednym
z najwazniejszych globalnych
narzedzi oceny organizacji

w obszarze ESG. Potwier-
dza to trwatos$¢ standardéw
wypracowanych w ostatnich
latach oraz skutecznos$¢ dzia-
tan realizowanych w zakresie
srodowiska, odpowiedzialno$ci
spotecznej, etyki i zarzadzania
tancuchem dostaw.

PGE w gronie lideréw
zréwnowazonego
rozwoju

Potwierdzeniem dojrza-
tosci organizacji jest rowniez
zdobycie tytutu ,Sustainability
Champions 2026” w jubile-
uszowej edycji Rankingu ESG,
Odpowiedzialne Zarzadzanie.
Wyroéznienie to przyznawane
jest organizacjom, ktore w spo-
s6b systemowy i kompleksowy
zarzadzaja zagadnieniami $ro-
dowiskowymi, spotecznymi
i tadem korporacyjnym.

Obecnos$¢ Grupy PGE
w gronie wyrdznionych orga-

nizacji pokazuje, Ze dziatania
podejmowane w tym obszarze
przynosza wymierne efekty
i odpowiadaja na rosnace ocze-
kiwania interesariuszy.

Réznorodnosé
i inkluzywnos$¢
w praktyce

Grupa brata réwniez udziat
w badaniu Diversity In Check,
organizowanym przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.
Juz podczas pierwszej edycji,
w ktorej uczestniczyta spétka,
znalazta sie ona w gronie naj-
bardziej zaawansowanych
pracodawcow w Polsce pod
wzgledem zarzadzania rézno-
rodnoscig i inkluzywnoscia.

Badanie ocenia miedzy
innymi kulture organizacyjna,
procesy zarzadzania persone-
lem, dziatania antydyskrymi-
nacyjne, poziom dostepnosci,
komunikacje wewnetrzng oraz
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Polska Grupa Energetyczna

budowanie poczucia bezpie-
czenstwa psychologicznego.
Wysokie wyniki osiggniete
przez PGE pokazuja, Ze roz-
woj organizacji opiera sie nie
tylko na celach biznesowych,
ale réwniez na tworzeniu
miejsca pracy, w ktérym kazdy
pracownik moze realizowac
swoj potencjatl.

Odpowiedzialny rozwoj
jako dlugofalowa
strategia

Wysokie wyniki osiggane
przez Grupe PGE w ratin-
gach ESG oraz wyréznienia
w obszarze zarzadzania réz-
norodno$cig pokazuja, ze
odpowiedzialny rozwdj nie
jest pojedynczym projektem,
lecz elementem dtugofalowej
strategii. Naszym celem jest
nieustanny rozwdj jako inklu-
zywny i odpowiedzialny pra-
codawca.

Finska kultura YI°F
odpowiedzialnosci

Pochodzimy z Finlandii — kraju od lat kojarzonego z wysoka jakoscig zycia,
zaufaniem spotecznym i odpowiedzialnym podejsciem do rozwoju.

Od ponad 110 lat w YIT pokazujemy, ze trwaty sukces opiera sie na jakosci
projektéw i relacji z klientami, partnerami oraz pracownikami.

Dlatego tytut Solidnego Pracodawcy ma dla nas szczegdine znaczenie.
Traktujemy go jako potwierdzenie, ze wartosci finskiej kultury
organizacyjnej — zaufanie, odpowiedzialno$¢, wspdtpraca i szacunek —
dobrze funkcjonujg réwniez w polskich realiach.

0d wejscia na polski rynek
w 2015 roku rozwijamy inwe-
stycje mieszkaniowe i mixed-use
w Warszawie, Tréjmiescie oraz
Krakowie. Nasze pétnocnoeu-
ropejskie korzenie oznaczaja
przede wszystkim bezkompro-
misowe podejscie do jakosci,
bezpieczenstwa i przejrzystosci.

Dobra firma zaczyna sie od
Srodka

W YIT wierzymy, ze jakos¢
tego, co tworzymy dla klientow,
zalezy od jako$ci wspoétpracy.
Nawet najlepsza koncepcja czy
technologia nie zastapia zaan-
gazowanego zespotu, zaufa-
nia i odpowiedzialnosci za
wspdlny rezultat.

Tworzymy wiec Srodowisko
pracy oparte na partnerstwie,
otwartej komunikacji i szacunku.
Pracownicy maja przestrzen do
dzielenia sie pomystami, podej-
mowania inicjatywy i wptywania
na organizacje.

Zaufanie rozumiemy jako
wzajemne zobowigzanie: dajemy
przestrzen do dziatania i decyzji,
oczekujac odpowiedzialnosci za

rezultaty. W branzy opartej na
wspdtpracy wielu specjalistow
ma to szczeg6lne znaczenie.
Jakos¢ osiedli, ktére oddajemy
Kklientom, wynika takze z atmos-
fery i poczucia bezpieczenstwa
w zespole. Wspieramy rozwoj
talentow, transparentne Sciezki
kariery i stuchamy pomystow -
niezaleznie od stazu czy stano-
wiska. Pofaczenie do§wiadczenia
Z nowa energig pozwala nam
tworzy¢ rozwigzania wyznacza-
jace trendy.

Odpowiedzialno$¢ wpisana
w sposob dziatania

Finskie korzenie YIT ozna-
czaja dlugoterminowe myslenie,
przywiazanie do jako$ci i bezpie-
czenstwa oraz odpowiedzialno$¢
za wplyw projektéw na miasta
iich mieszkancéw.

W inwestycjach dbamy nie
tylko o funkcjonalno$¢ mieszkan,
lecz takze o jakos$¢ otoczenia.
Rozwijamy elektromobilnos¢,
inteligentne zarzadzanie budyn-
kami, odpowiedzialng gospo-
darke wodnag i tereny zielone.
Wazne s3 dla nas réwniez

dekarbonizacja i gospodarka
o obiegu zamknietym.

Takze wewnatrz organizacji
myslimy w perspektywie wielu
lat, nie jednego kwartatu czy pro-
jektu.

Solidny Pracodawca
to dla nas zobowigzanie

Ponad 110 lat historii YIT
pokazuje, Ze firmy nie buduje sie
najeden sezon. Trwata organiza-
cja powstaje dzieki konsekwencji,
adaptadji i ludziom odpowiedzial-
nym za jej rozwoj.

Dlatego tytut Solidnego Praco-
dawcy traktujemy nie tylko jako
wyrdznienie, ale tez zobowig-
zanie. Chcemy tworzy¢ miejsce,
w ktérym mozna rozwija¢ kom-
petencje, realizowac ambitne pro-
jekty, mie¢ wplyw na otoczenie
i zachowa¢ réwnowage miedzy
praca a zyciem prywatnym.

Bo odpowiedzialne budow-
nictwo zaczyna sie duzo wcze-
$niej niz na placu budowy.
Zaczyna sie wewnatrz organizacji
- od ludzi, ktorzy sobie ufaja, sza-
nuja sie i wspélnie chcg tworzy¢
lepsze miejsca do zycia.

.
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Sukces zaczyna sie od stuchania ludz

W czasach dynamicznych
zmian gospodarczych i spo-
tecznych organizacje coraz cze-
$ciej staja przed wyzwaniem
budowania miejsc pracy, ktore
umozliwiajg realizacje celéw
biznesowych i odpowiadaja na
potrzeby zatrudnionych w nich
ludzi. W Banku Gospodarstwa
Krajowego wiemy, ze sukces
instytucji jest nierozerwalnie
zwigzany z doswiadczeniem
pracownikéw i od lat znajduje
odzwierciedlenie w konkretnych
dziataniach i programach rozwo-
jowych.

Jako polski bank rozwoju
BGK realizuje misje wspierania
Zréwnowazonego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego kraju. Te
odpowiedzialno$¢ wida¢ w dzia-
talnosci biznesowej oraz w sposo-
bie budowania $rodowiska pracy.
W centrum uwagi pozostaja
ludzie, ich potrzeby; aspiracje oraz
mozliwos¢ aktywnego wptywania
na ksztatt organizacji.

BGK Z TYTULEM SOLIDNY PRACODAWCA 2026

Bank Gospodarstwa Krajowego otrzymat tytut
Solidny Pracodawca 2026 - jedno z najbardziej
rozpoznawalnych wyréznien przyznawanych
organizacjom, ktére konsekwentnie buduja
wysokie standardy zarzadzania personelem oraz
tworzg przyjazne i rozwojowe srodowisko pracy.
Nagroda stanowi potwierdzenie wieloletnich
dziatan BGK na rzecz budowania kultury
organizacyjnej opartej na dialogu,

wzajemnym szacunku, odpowiedzialnosci

i zaangazowania pracownikow.

Jednym z filaréw dziatan
prowadzonych w banku jest
strategia zaangazowania
pracownikéw ,Badzmy Gto-
sem Kazdego”, ktérej nazwe
wybrali sami pracownicy. Jej
celem jest tworzenie organiza-
cji, w ktorej kazdy pracownik
ma przestrzen do wyrazania
opinii, zgtaszania pomystéw
oraz uczestniczenia w proce-
sie doskonalenia $rodowiska
pracy. Strategia prowadzi nas
do celu, ktérym sa najlepsze
rozwigzania dzieki wspétpracy,
otwartemu dialogowi i wstu-
chiwaniu sie w réznorodne
oczekiwania prezentowane
z r6znych perspektyw.

,BadZmy Gtosem Kazdego”
nie jest jedynie hastem. To
sposéb myslenia o organizacji
jako wspélnocie ludzi, ktérych
doswiadczenia i pomysty maja
realne znaczenie dla jej roz-
woju. W praktyce oznacza to
systematyczne badanie kultury

organizacyjnej, prowadzenie
dialogu miedzy zespotami,
angazowanie pracownikéw
w projekty usprawniajace funk-
cjonowanie organizacji oraz
budowanie kultury feedbacku
i wspétodpowiedzialnosci.

Istotnym elementem stra-
tegii jest takze wzmacnianie
dobrostanu pracownikéw.
BGK konsekwentnie rozwija
inicjatywy wspierajace dba-
tos¢ o zdrowie, réwnowage
pomiedzy zyciem zawodowym
i prywatnym oraz poczucie
przynaleznosci do organizacji.
Dziatania te obejmuja zar6wno
rozwigzania wspierajace roz-
woj zawodowy, jak i programy
zwigzane z wellbeingiem, inte-
gracja oraz budowaniem zaan-
gazowania.

Wspbétczesny rynek pracy
pokazuje, Ze pracownicy ocze-
kuja od pracodawcéw nie tylko
stabilnosci zatrudnienia, ale
takze autentycznej troski o bez-

pieczenstwo psychologiczne
i mozliwo$¢ wspéttworzenia
miejsca pracy. Bank Gospodar-
stwa Krajowego odpowiada
na te potrzeby, rozwijajac
kulture organizacyjna oparta
na zaufaniu, partnerskich rela-
cjach i wspdtpracy. Dzieki temu
pracownicy moga realizowac
swoje zawodowe ambicje i mie¢
poczucie wptywu na funkcjono-
wanie instytucji.

Na szczeg6lng uwage
zastuguje réwniez podejscie
BGK do rozwoju kompetencji.
Bank inwestuje w budowanie
potencjatu swoich pracowni-
kéw, tworzy warunki do posze-
rzania wiedzy i zdobywania
nowych umiejetnosci. Rozwoéj
traktowany jest jako wspélna
odpowiedzialno$¢ organiza-
cji i pracownikéw, a rézno-
rodne programy szkoleniowe
oraz projekty wewnetrzne
pozwalajg skutecznie roz-
wija¢ zespoty gotowe do
wyzwan przysztosci.

Otrzymane wyrdznienie
Solidny Pracodawca 2026
potwierdza, Ze dziatania podej-
mowane przez BGK przynosza
wymierne rezultaty. Nagroda
jest docenienie kompleksowego
podejscia do zarzadzania kapi-
tatem ludzkim, obejmujacego
zaréwno rozwdj kompetencji,
budowanie zaangazowania,
wspieranie réznorodnosci, jak
i tworzenie warunkow sprzyja-
jacych dobrostanowi pracow-
nikéw.

To takze sygnal, Ze instytu-
cje sektora finansowego moga
skutecznie tgczy¢ realizacje
ambitnych cel6w biznesowych
z budowaniem nowoczesnej
kultury organizacyjnej. W BGK
rozwoj organizacji i rozwoj
ludzi postrzegane sg jako pro-
cesy wzajemnie sie uzupetnia-
jace. Zaufanie, otwartos$¢ oraz
gotowo$¢ do dialogu pozwa-
laja tworzy¢ srodowisko pracy,
w ktérym pracownicy maja
poczucie sprawczosci i real-
nego wplywu na otaczajacg ich
rzeczywisto$¢ zawodowa.

Wyro6znienie stanowi row-
niez motywacje do dalszych
dziatan. Bank zamierza kon-
sekwentnie rozwija¢ inicja-
tywy sprzyjajace budowaniu
Zaangazowania, wzmacnianiu
wspbélpracy oraz tworzeniu
warunkow, w ktoérych kazdy
pracownik moze wykorzystaé
swdj potencjal. Szczegdlna
role nadal bedzie odgrywac
stuchanie gtosu pracownikéow
i przekuwanie ich do§wiadczen
oraz pomystéw w konkretne
dziatania organizacyjne.

W $wiecie, w ktorym trwate
zaangazowanie pracownikow
staje sie jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu organizacji,
BGK pokazuje, ze uwazno$¢ na
potrzeby ludzi oraz otwartos¢
na dialog przynosza realne
efekty. Tytut Solidny Pra-
codawca 2026 jest nie tylko
uznaniem dotychczasowych
osiagnie¢, lecz takze potwier-

dzeniem, ze budowanie orga-
nizacji, w ktorej kazdy gtos ma
znaczenie, stanowi fundament
dla funkcjonowania nowocze-
snego i odpowiedzialnego pra-
codawcy.

- W Banku Gospodarstwa
Krajowego wierzymy, ze zaan-
gazowanie rodzi sie tam, gdzie
pracownicy czujq sie wystu-
chani, doceniani i majq realny
wplyw na otaczajqcq ich rze-
czywistosc. Strategia ,Bqdzmy
Gtosem Kazdego” odzwierciedla
nasze podejscie do budowania
kultury organizacyjnej opartej
na dialogu i wspétpracy. Wyréz-
nienie Solidny Pracodawca 2026
traktujemy jako potwierdzenie,
ze konsekwentnie podgzamy we
wtasciwym kierunku, tworzgc
Srodowisko pracy, w ktérym
ludzie mogq rozwijaé¢ swdj
potencjat i wspélnie realizowaé
misje BGK, a takze odpowia-
dac na nowoczesne wyzwania
i potrzeby obserwowane na
rynku pracy - méwi Matgorzata
Korsakowska-Stowik, Dyrek-
tor Zarzadzajacy Pionem HR
i Zakupéw Banku Gospodar-
stwa Krajowego.

BGK

HL Mando stawia na ludzi

Zdobycie tytutu Solidny Pracodawca Roku potwierdza, ze sukces
przedsiebiorstwa zalezy nie tylko od nowoczesnych technologii i wysokiej
jakosci produktow, ale przede wszystkim od ludzi. Takie wyrdznienie
otrzymata HL Mando Corporation Poland Sp. z 0.0., producent komponentow
motoryzacyjnych z Watbrzycha, ktory od lat rozwija swojg dziatalnose,
jednoczesnie tworzgc nowoczesne i bezpieczne srodowisko pracy.

HJL. Mando

Spoétka zostata zatozona
w maju 2011 roku, a jej sie-
dziba mie$ci sie przy ul.
Uczniowskiej 36 w Watbrzy-
chu. Dynamiczny rozwdj firmy,
rosnaca liczba klientéw oraz
poszerzajace sie portfolio
produktéw sprawity, ze od
wrzesnia 2024 roku dziatal-
nos$¢ prowadzona jest réwniez
w drugiej lokalizacji przy ul.
Wyszynskiego 1. To kolejny
etap rozwoju przedsiebiorstwa
i dowdd jego stabilnej pozycji
na rynku.

HL Mando Corporation
Poland produkuje zaciski
hamulcowe, uktady kierowni-
cze oraz elementy zawieszenia
dla $wiatowych marek moto-
ryzacyjnych, m.in. Hyundai,
Kia, Fiat, Volkswagen, BMW,
Volvo, Ford, Mercedes-Benz
i Jaguar Land Rover. Polska
spoika jest czesciag globalnego
koncernu HL. Mando i odpo-

wiada za wdrazanie techno-
logii koreanskiego producenta
oryginalnego wyposazenia
Tier 1 na rynku europejskim.
Jej pozycja opiera sie na
wysokiej jakosci produktéw,
innowacyjnosci oraz zaufa-
niu partneréw biznesowych.

Ludzie najwazniejszym
kapitatem firmy

Przyznanie tytutu Solidny
Pracodawca Roku jest efek-
tem konsekwentnie realizo-
wanej strategii zarzadzania
opartej na odpowiedzialnosci,
partnerstwie i inwestowaniu
w rozwo6j pracownikéw. Firma
tworzy $rodowisko pracy,
w ktérym zatrudnieni moga
podnosi¢ kwalifikacje, rozwijac¢
kompetencje i uczestniczy¢
w projektach wspierajacych
ich rozwdj zawodowy.

Jednym z najwazniejszych
filaréw dziatalno$ci przedsie-
biorstwa jest bezpieczenstwo.
Szczegblny nacisk ktadziony
jest na ochrone zdrowia pra-
cownikéw, przestrzeganie
najwyzszych standardéw BHP
oraz rozwdj kultury organiza-
cyjnej opartej na wspétpracy,
odpowiedzialno$ci i wzajem-
nym szacunku. Takie podejscie
sprzyja budowaniu zaangazo-
wania zespotu oraz dtugotrwa-
tych relacji z pracownikami.

Odpowiedzialnos¢
spoteczna jako element
strategii

HL Mando Corporation
Poland angazuje sie réwniez
w dziatania z zakresu spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu.
Wspiera lokalne inicjatywy, roz-
wija wolontariat pracowniczy
i realizuje zatozZenia strategii
ESG, obejmujacej troske o $ro-
dowisko, odpowiedzialnos¢ spo-
teczng oraz przejrzyste zarza-
dzanie.

Firma udowadnia, ze nowo-
czesna produkcja moze ¢
w parze z odpowiedzialno$cig
wobec ludzi i otoczenia. Inwe-
stowanie w rozwoj pracowni-
kéw, budowanie bezpiecznego
miejsca pracy oraz aktywno$c¢
na rzecz lokalnej spotecznosci
sprawiaja, ze HL Mando jest nie
tylko producentem $wiatowej
klasy komponentéw motoryza-
cyjnych, ale réwniez odpowie-
dzialnym pracodawcg i waznym
partnerem dla regionu.

Tytut Solidny Pracodawca
Roku jest potwierdzeniem
wieloletnich dziatan firmy na
rzecz tworzenia nowoczesnego,
stabilnego i przyjaznego miejsca
pracy. To wyréznienie pokazuje,
ze rozwoj biznesu mozna sku-
tecznie f3czy¢ z troska o ludzi
oraz budowaniem organizacji
opartej na warto$ciach.

Logistyka bez ryzyka staje
sie priorytetem dla firm

Globalna logistyka nie zatrzymata sie mimo pandemii, wojen, napie¢
geopolitycznych i zakidcen w handlu. Dziata dalej, ale wedtug nowych zasad.

W czasach niepewnosci coraz wiekszg wartos¢ majg przewidywalnosc,
bezpieczenstwo i szybka reakcja. Dlatego rosnie znaczenie modelu ,end-to-end”’,
w ktérym za kolejne etapy faricucha dostaw odpowiada jeden operator.

Dla firm to sposéb na ograniczenie

ryzyka operacyjnego.

Lokalne informacje
kluczowe dla globalnego
transportu

Wspdtczesny tancuch dostaw
jest podatny na gwaltowne
zmiany. Przekierowanie statku,
zator w porcie, strajk czy nagta
zmiana regulacji moga w ciggu
kilku godzin zmieni¢ sytuacje.
Kluczowe sa wiec informacje
dostepne u zrdédia oraz ludzie,
ktérzy potrafig wtasciwie je zin-
terpretowac.

Miedzynarodowa sie¢ daje
przewage dzieki znajomosci
lokalnych realiéw, sytuacji w por-
tachiterminalach, procedur oraz
bezposrednim relacjom z prze-
woznikami.

- Logwin dysponuje 190 loka-
lizacjami w ponad 40 krajach. Gdy
zamykana byta ciesnina Ormuz,
w Polsce mieliSmy informacje
z pierwszej reki od naszych kon-
taktéw w Dubaju. Podobnie byto
podczas strajkéw na europej-
skich lotniskach i w portach. To
pozwala szybko znalez¢ alterna-
tywne rozwiqzania i zagwaran-
towac klientom dostawe mimo
utrudnien - wskazuje Piotr
Sprzeczka, dyrektor zarzadza-
jacy Logwin CEE.

r

W logistyce nie ma juz
miejsca na improwizacje

Gdy za poszczeg6lne etapy

odpowiadaja rézne firmy,
powstaja ,szare strefy”, w kto-
rych odpowiedzialno$¢ przecho-
dzi z jednego podmiotu na drugi,
ainformacje docieraja z opdznie-
niem. Jeden operator ogranicza
ten problem. Zespoty pracuja na
wspolnych danych i moga szybciej
podejmowac decyzje.
- Gdy tadunek musi zostac przekie-
rowany albo pojawia sie zaktoce-
nie, liczy sie kazda minuta. Klient
chce wiedziec nie tylko, gdzie jest
przesytka, ale takze, co wydarzy sie
dalej i jakie rozwigzanie mozemy
zaproponowac. Nie ma tu miej-
sca na improwizacje. Stawiamy
na sprawdzone procesy. Gdy nie
mozna zastosowaé planu B, szybko
wdrazamy plan Ci tak do skutku -
podkresla ekspert Logwin.

Przewidywalno$¢ rownie
wazna jak stawki

Koszty nadal odgrywaja
wazna role przy wyborze ope-
ratora, jednak coraz czesciej row-
nie istotne s3 przewidywalnos¢
i bezpieczenstwo. Importerzy

LOGWIN

i eksporterzy chca mie¢ pew-
nos¢, ze ich towary sa wtasciwie
zaopiekowane, a w razie zakt6-
cenia operator szybko zareaguje.
- Rozbudowany tarcuch pod-
dostawcow, ktory kiedys mégt
zwiekszac elastycznosc i obni-
zaé koszty, dzi§ moze oznaczac
wigksze ryzyko biznesowe. Kazde
przekazanie odpowiedzialnosci to
potencjalna luka informacyjna
i dodatkowe ogniwo procesu -
wyjasnia Piotr Sprzeczka.

Szybka reakcja to przewaga
konkurencyjna

Firmy coraz cze$ciej stawiajg
na stabilne, dlugoterminowe
partnerstwa. Jeden operator,
globalna sie¢, lokalna wiedza,
bezposrednia komunikacjaidane
w czasie rzeczywistym pozwalaja
sprawnie transportowac towary
iskuteczniej zarzadza¢ ryzykiem.
Logistyka end-to-end nie elimi-
nuje zaktdcen. Sprawia jednak, ze
gdy pojawia sie problem, odpo-
wiedzialno$¢, informacjai decyzja
pozostaja w jednym systemie.
W czasach globalnych perturbacji
wiasnie zdolnos¢ do szybkiego
dziatania moze by¢ najwieksza
przewaga biznesu.
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